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文 /虞锋聚众传媒从2002年底起家到被《财富》杂志年评为2004年度中国“酷公司”（最具成长性的公司）

之一，作为创始人的我就像看着自己亲手养育的孩子茁壮成长一般欣喜不已。

也许是看中了聚众从无到有，从小

到大快速发展的这份经历，去年张维炯教

授找到了我，想把聚众写成一个有关创业

的案例。我欣然答应。作为中欧EMBA99

级的学生，在中欧的两年学习，让我提高

了眼界，开阔了思路，激起了创业的决心。

毕业之后我放弃在国营企业里的“铁饭

碗”，开始走上自我创业之路。如果没有两

年EMBA学习带来的这个巨大转折，按照

我的性格，早晚也会砸碎“铁饭碗”，摆脱

束缚，但是这个转变可能会来得迟些。然

而在商场上“机不可失，时不再来”，我虽

然还是我，晚几步也许聚众就不是今天的

聚众了。

张教授见到我的时候，笑着说我不

像是个商人，说我太文气了，倒像个学者。

我回答他说这是复旦哲学系熏陶的结果。

学哲学的一般都被认为除了空想之外，很

少能出什么实践性的结果。不过我喜欢思

考、判断敏捷，追根穷底的探索劲和较强

的洞察力却是在那个时候培养起来的。哲

学锻炼的是一种思维和分析能力，而这一

点让我在以后的日子里受益匪浅，更让我

在快速奋进时保持平和的心态。放眼看

去，有不少读哲学的人成了非常成功的企

业家，所谓“空想”变成了“敢想敢为”。

那一天，
我站在了中欧的讲坛上

所以，二话不说，我积极配合张教

授，向他介绍我的职业经历，跟他讲述当

时这个念头是怎么产生的，为什么会进入

楼宇视频媒体这一领域，最初的困难是什

么，碰到了哪些主要问题，后来又是怎样

慢慢解决的。张教授越听越有兴趣。首先

是因为楼宇视频媒体在中国还是一个新概

念，当时还处在被人忽视的情况下，但是

它的发展潜力是如此之大，而且广告效果

又是如此之好，相比其他媒体形式，能够

更大限度地将广告主的信息有效地传达给

目标人群，广告商的钱可以少打很多“水

漂”，这的确是个很好的商机。然后就是因

为我刚开始碰到的困难非常大，有很多问

题需要解决，从设备本身到安装维护、经

营模式、渠道问题、品牌建设、资金问题，

这也是很多创业者在起步时所碰到的问

题。当时正值 2001年，最大的障碍是我

们需要的液晶显示器价格太高。到了第二

年，价格大幅下降，我看到机会真正微笑

着向我招手了。随后，其他问题也得到了

解决。

一开始，楼宇视频媒体只是我创办

的一家广告代理公司——电洋数字传媒科

技有限公司下分出来的一个广告项目。

2002年，我注册成立了上海聚众目标传

媒有限公司。经过短短两年多的时间，公

司就被《财富》杂志评为 2004年度中国

“酷公司”之一。今年1月，在北京新生代

市场监测机构对 13家非国营传媒机构品

牌知名度的调查中，聚众的知名度也和新

浪、凤凰卫视、盛大网络、网易等并列榜

上。这些评测结果说明了我们的成长，说

明了楼宇视频确实是一个非常好的媒体，

有着强而准的广告传播力。

我把聚众定义为：聚，聚集注意力，

聚集视听众，聚集发展合力；众，三人方

能成众，聚众志在聚集三类人：好客户，好

投资者，好人才，再借着好的商业模式和

好的企业文化将这些要素紧紧结合在一起。

这既是对楼宇视频媒体的阐述，也是聚众

经营理念和公司文化的表达。

世界上很多事情都是这样，一个是

要敢想，另一个是要善于发现，第三个是

要勇于行动。创办聚众，我发现了一个重

要的机遇，而来到中欧，则是我的另一个

不可多得的机遇。

张教授的案例写成后在上课时用上

了，听说效果很不错，我感到非常高兴，也

很感谢张教授让更多的人通过这个案例认

识了聚众，让聚众的经验给大家带去一点

点的启示。然而让我感到十分意外的是，

今年1月份张教授邀请我参与他的创业学

课程，作为嘉宾现身说法，帮助同学们更

好地理解这一案例的内容。这样的事情当

然是义不容辞的。

那天我重归母校，面对着一大批好

学的MBA学生，感到特别欣喜。我配合张

教授，和同学们一起对目标市场、商业模

式、产品构成等方面进行讨论分析，然后

告诉他们当时聚众的真实情况。课堂气氛

特别积极热烈，可能是因为我这个当事人

的存在，他们的学习兴趣显得更加浓厚，

授课效果也变得特别的好，张教授和同学

看来都非常满意。在回答和讨论的间隙，

置身在这熟悉的课堂，有那么几个瞬间，

我仿佛觉得自己又回到了学习时代，在这

些渴求知识的学子身上我又一次看到了若

干年前的自己......

■ 本文作者为中欧 EMBA99级学员、上海

聚众目标传媒有限公司总裁




